Agnieszka Mroz

Poza logi(sty)kq podporzqdkowania

Dyskusj¢ o utopii w miejscu pracy wychodzacej poza konkretne zdobycze socjalne — za jaka
mozna uzna¢ pelng autonomig pracy od kapitatu, ktorej realizacja nie tylko zmieni realia pracy, ale
caly $wiat, jaki znamy — warto zacza¢ od podmiotu tej zmiany. Kapitalistyczny $wiat wprawiany
jest w ruch poprzez produkcje i reprodukcje: przedmiotow, ustug, nowego pokolenia najemnej sity
roboczej. Kluczowa wigc lokacje zajmuja w nim pracownice i pracownicy (najemni 1 nienajemni,
produkcyjni 1 nieprodukcyjni), gdyz wytwarzaja przechwytywana w dalszej kolejnosci wartosc.
Utopii — totalnej zmiany — nie moga uruchomi¢ poétsrodki: etyczne wybory konsumentow
(wzmacniane bojkotem konsumenckim), ktére skupiaja si¢ na rezultatach produkcji ani
sprawiedliwsza redystrybucja realizowana przez instytucje (w tym panstwo), choéby w postaci
coraz czg$ciej postulowanego dochodu gwarantowanego w réznych postaciach, ktora dotyczy nie
tego, co i jak jest produkowane, ale w jaki sposdb spotecznie rozdzielane. Aby wyjs¢ poza
kapitalistyczne relacje podporzadkowania, musimy zacza¢ od poczatku, czyli od miejsc ich
wytwarzania: od §wiata pracy. Chodzi zarazem o krytyke samych relacji, czyli wpisanego w nie
zniewolenia, ale tez celu, jako Ze znaczna czg$¢ dzi§ wytwarzanych produktow nie zaspokaja
zadnych spotecznie istotnych potrzeb.

Konsekwencja tej prostej analizy jest wybor miejsca, z ktorego warto mowic oraz dziataé —
a bedzie to w tym ujgciu miejsce pracy — i jest to, co oczywiste, wybdr polityczny. Trudno nie
odnosi¢ wrazenia, ze w obliczu nowej fali inwestycji w produkcje¢ oraz logistyk¢ w Polsce i
ponownej koncentracji sity roboczej tego rodzaju wybor jest deficytowy: zbyt mato os6b podejmuje
strategiczna 1 polityczna dyskusj¢ na temat warunkéw pracy w fabrykach, magazynach
logistycznych czy na polu pracy reprodukcyjnej. Chodzi tu zarazem o analiz¢ zmian w realnej
organizacji pracy czy tez w rezimie pracy, jak i pojawiajacych si¢ w odpowiedzi na nie nowych
form zachowan po stronie pracownic i pracownikow, oraz — co kluczowe — podejmowanych przez
nich prob wspdlnej interwencji w istniejacy kapitalistyczny rezim pracy oraz produkcji.

W dyskusjach o przyszio$ci $wiata pracy zamiast analizy konkretnej proletariackiej
rzeczywistosci (oraz uczestnictwa w niej 1 dzialania) wielu wycofuje si¢ w strong wygodnych
ideologii, z jednej strony powtarzajac do znudzenia nietrafione hipotezy o koncu masowej
produkcji 1 $mierci robotnika przemystowego (i zwiazanymi z tym nadziejami na §wiat pozbawiony
mozotu), z drugiej skupiajac si¢ na potencjale lub zagrozeniach technologii, ktora powstaje nie jako
reakcja na niesubordynacj¢ $wiata pracy, lecz w abstrakcyjnych hi-tech laboratoriach Doliny
Krzemowej jako rzekomo neutralny produkt ludzkiej kreatywnosci. W tym czasie miliony osob

pracujacych w fabrykach i magazynach (czg¢sto w inwestycjach typu greenfield, stawianych od



podstaw nowoczesnych, klimatyzowanych halach, we wczes$niej nieuprzemystowionych strefach')
ulegaja zwigkszonej dyscyplinie, presji, oglupiajacej pracy najemnej w sztywnych, hierarchicznych
strukturach. Wystarczy przejs¢ przez kolowrotek fabryk, wczyta¢ sie¢ w ewidencje czasu pracy,
zosta¢ zmuszona do przyj$cia na przymusowe nadgodziny narzucane ze wzgledu na specjalne
potrzeby biznesu (tylko dlatego, ze akurat trwa okres wyprzedazy), aby dostrzec, ze wraz z
mechanizacja i wprowadzeniem nowych technologii w produkcji 1 logistyce produkcja
przemystowa si¢ nie konczy si¢ ani nie skraca czas pracy, a sama praca nie staje si¢ kreatywna.
Wregez przeciwnie: coraz wigece] o0sOb  wykonuje zadania powtarzalne, mechaniczne,
niewykwalifikowane, nisko platne — a fragmentaryzacja i automatyzacja pracy (a przez to
monotonia i rutyna) pojawia si¢ nawet w sektorze IT, czyli tym, ktory miat zastapi¢ oglupiajaca
lini¢ produkcyjna typowa dla produkcji masowej. Tego typu zaktady pracy powstaja w Polsce oraz
w innych (pob)peryferiach, ale réwniez w rdzeniu dotychczasowych hegemonow. Organizacja pracy
w magazynach Amazon w Polsce, Hiszpanii i w Czechach wyglada tak samo, jak w USA,
Niemczech i we Francji, przy czym nie obserwujemy wecale procesu relokacji istniejacych
magazynow, ale raczej ekspansje geograficzna 1 migdzysektorowa.

Szefowie wciaz udaja, ze to nie praca wytwarza warto$¢ (tylko kreatywne platformy,
chmury online i smart aplikacje), a zarazem nieustannie rekrutuja tysiace pracownic i pracownikow.
Jedna korporacja Foxconn produkujaca elektronike na globalny rynek zatrudnia (gtownie w
Chinach) 1,4 mln oséb”. Firma Amazon, ktora pojawita sie¢ w Polsce w 2014 r., pod koniec 2018 r.
zatrudniata (bezposrednio i1 posrednio przez agencje) juz ponad 30 tys. oséb w zaledwie pigciu
polskich magazynach (obecnie ponad 600 tys. osdb na calym $wiecie). To kooperacja pracownic i
pracownikow prowadzi do tego, ze rzeczy powstaja, sa skladane, przewozone, pakowane,
dostarczane. Aby pacyfikowac tg rzeszg, tak zwana racjonalna organizacja pracy musi by¢ petna
sprzeczno$ci: z jednej strony wprowadza¢ podzialy i izolowac od siebie pracownice i pracownikow,
ktérzy zjednoczeni mogliby stanowi¢ zagrozenie, a z drugiej koordynowac ich wysitki, od ktérych
uzalezniona jest produkcja. Amazon dzieli zaloge na grupy, oznaczajac konkretne grupy réznymi
kolorami, rozdajac pracownikom stalym niebieskie identyfikatory, pracownikom agencyjnym
zielone, rézne kolory smyczy oznaczajace rozne poziomy przeszkolenia i uprawnien, rézne kolory
kamizelek itd.; nastawia pracownikéw i pracownice przeciwko sobie, aby wymodc konkurencjg i
przez to wyzsze tempo pracy. Jednocze$nie umieszcza pod jednym dachem w olbrzymich

hangarach, gdzie warunkiem przetwarzania zamdwien jest kooperacji wszystkich zatrudnionych,

! Termin ,,projekty typu greenfield” wywodzi sie z programowania i okre$la projekty pozbawione ograniczen
spowodowanych koniecznoscia integracji z wczesniejszymi systemami. Uzywa sie go na okre$lenie inwestycji, ktére
nie licza sie z zastanymi warunkami i sa przeprowadzane tak, jakby nie wiazaly je Zadne ograniczenia spoteczne czy
materialne (przyp. red.).

2 Wiecej na ten temat zob. P. Ngai i in (red.), Niewolnicy Apple'a. Wyzysk i opér w chiriskich fabrykach Foxconna, tham.
M. Walulik, Poznan 2013.



polaczonych ruchomymi ta§mociagami z siecia internetowa, skanerami oraz komputerami, ktore
dyktuja im kolejne zadania. Aby proces produkcji mogh si¢ rozwijaé, potrzebne jest zarazem
podporzadkowanie rytmowi linii montazowej, jak i wprowadzanie nowych kaizendéw (innowacji)’.
Czgsto sa one najpierw w ukryciu opracowywane i wdrazane przez zatrudnionych, aby utatwié
sobie pracg 1 uciec przed monotonig oraz dyscypling, a potem przechwytywane i narzucane jako
standard, dzigki ktéremu jeszcze bardziej ro$nie produktywnosé, a przez to tempo pracy, od ktorego
znoéw beda probowac uciec pracujacy.

Powyzsze sprzecznosci przynosza nadziej¢ na zmiang — przyznajac sprawczos¢ pracy, na
ktora reakcyjnie odpowiada kapitat. Dlatego autonomia od kapitalu rozwija si¢ poprzez zaostrzanie
tych sprzecznosci. Mozna jednak na nie patrze¢ inaczej, a wybdr innej perspektywy jest wyborem
politycznym, ktory wskazuje na inne podmioty zmiany. I tak, socjologowie przemystu i pracodawcy
podchodza do probleméw w pracy jak do wyzwan wymagajacych rozwiazan i kreatywnosci z ich
strony, aby moc kontynuowaé produkcjg. Socjologowie krytyczni, zaangazowani dziennikarze i
eksperci opisuja, analizuja i naglasniaja skandaliczne problemy wyzyskiwanych pracownic i
pracownikOw, wyrazajac empati¢ i wspotczucie, ostatecznie apelujac do panstwa jako do podmiotu,
ktéry ma wprowadzi¢ zmiany na przyklad poprzez legislacje. Biurokratyczni, etatowi dzialacze
zwiazkowi w sprzeczno$ciach i problemach w miejscu pracy begda widzie¢ szansg dla siebie jako
mediator6w w zinstytucjonalizowanym konflikcie klasowym. Tymczasem, jesli konflikty te nie
miatyby utrzymywac lub poprzez drobne korekty wzmacnia¢ stosunkéw klasowych, tylko je
rozsadza¢, prowadzac nas w strong utopii, musiatyby przesta¢ by¢ funkcjonalne i zacza¢ wyrazaé
wprost antagonizm. Nie wszyscy jedziemy na tym samym wozku (widlowym). Dla pracownic i
pracownikow miejscem artykulacji tego antagonizmu nie jest tak zwana sfera publiczna, ktéra
pozostaje pojeciem abstrakcyjnym, elitarnym, zdominowanym, ale raczej ich zaktad pracy.

Proletariacka dyskusja o utopiach odbywa si¢ zatem poprzez budowanie antagonistycznej
sity, na bazie codziennego do$wiadczenia pracy i przede wszystkim — poprzez cyrkulacje walk.
Beverly Silver w ksiazce Globalny proletariat poprzez historyczna analize pokazuje, ze cyrkulacja
walk jest nieprzerwana: gdyz gdzie podaza kapitat, tam bedzie toczy¢ si¢ konflikt, a konflikty maja
potencjat glebszej, systemowej zmiany, gdy wybuchaja w sektorach, w ktorych pracownicy maja
duza site przetargowa wynikajaca z kluczowego ulokowania w procesie produkcji (np. gdzie w
waskich gardlach sa w stanie sparalizowa¢ mniejsza grupa cala lini¢ montazowa lub nawet
powiazane zaktady ze wzgledu na brak potproduktow) lub gdzie tatwo im o site stowarzyszeniowa
(gdzie np. latwo im o bezposredni kontakt niezbgdny do budowania silnych organizacji

pracowniczych i koalicji)*. Natomiast Immanuel Wallerstein w ksiazkach Koniec swiata jaki znamy

? Kaizen to po japonsku ,,poprawa”. Stowo to w terminologii odnosi sie do ciaglego ulepszania dzieki innowacjom
wydajnosci pracy na kazdym szczeblu organizacji przedsiebiorstwa (przyp. red.).

4 Zob. B. Silver, Globalny proletariat. Ruchy pracownicze i globalizacja po 1870 r., tum. M. Starnawski, Warszawa
2009.



oraz Utopistyka mowit o kluczowych momentach (bifurkacja), w ktorych walki moga doprowadzi¢
do systemowych zmian®. Jesli chcemy rozmawia¢ o utopii, to nie mozemy wymysla¢ jej z zewnatrz,
w oderwaniu od rezultatow codziennych walk, toczonych zwtaszcza w kluczowych sektorach 1 w
kluczowym czasie. Mozemy jednak podejmowacé decyzje o tym, ze chcemy by¢ czg$cia tych
codziennych do$wiadczen, ktére maja potencjal doprowadzania do przetomow.

Forma pracowniczego zorganizowania i oporu, zakorzenionych w codziennych walkach,
zalezy naturalnie od formy organizacji samej pracy. Historycznie tatwo dostrzec, ze radykalne wizje
transformacji spotecznej wynikaly z tego, jak zorganizowany byl proces produkcji. Przejmowanie
zaktadow pracy postulowane przez anarchosyndykalistow bylo mozliwe do wyobrazenia i
pobudzajace do dziatania dlatego, ze pracownice i pracownicy mieli wigksza kontrolg nad procesem
pracy 1 czuli, ze ich praca ma spoteczny sens. Podobnie idee radykalnej demokracji pracowniczej,
na przyklad realizowane poprzez rady robotnicze, wiazaly si¢ z wiara w spoteczna uzytecznos$c
produkcji, ktéra mogtaby realizowa¢ spoteczne potrzeby.

Wiara ta jest trudna do rozbudzenia u pracownikéw masowych XXI wieku uwiktanych w
proces produkcji globalnej, zdigitalizowanej, wysoce sfragmentaryzowanej 1 nieracjonalnej
ekologicznie, gdzie technologia stuzy S$cistej kontroli pracownic i pracownikow, a miliony
produktéw przechodzacych przez ich rgce sa efektem kreowania potrzeb przez kapital szukajacy
dalszej ekspansji. W nowoczesnych fabrykach i magazynach logistycznych nie pracuja rzemie$lnicy
— a rzadko wysoko kwalifikowani specjalisci — lecz przede wszystkim pracownice oraz pracownicy
niemajacy lepszej alternatywy, ktoérych praca polega na wielokrotnym powtarzaniu tych samych
czynnosci, przektadaniu towardw z palety na wozek, z wozka na regat, z regalu na ta§mociag, z
tasmociagu do pojemnikéw, z pojemnikow do kartonu, i z powrotem kartonu na palete — wprawe w
wykonywaniu tych wszystkich czynnosci moga zyska¢ w kilka dni. Nie interesuje ich przejecie
fabryk, lecz tak szybko, jak to tylko mozliwe, odmowa wykonywania tego rodzaju pracy, ucieczka
przed nia. Czgsto nie rozumieja caloSciowego sensu swojej pracy, nienawidza jej, nie kontroluja, a
smart maszyneria, z ktora maja do czynienia przy kazdej czynnosci, dziata przeciwko nim. Skanery
kontroluja kazdy ruch, licza ilo§¢ produktow spakowanych na godzing lub okreséw tzw.
bezczynnosci migdzy skanowaniem produktow, trwajacych nawet kilka minut, ktére potem
przetozeni sumuja 1 za ktore wrgczaja kary porzadkowe, oskarzajac pracownikdéw o to, ze zrobili
sobie dodatkowy czas przerw (nawet jesli miedzy jednym skanowaniem a drugim byli w toalecie
lub roztadowat im sig¢ skaner). Identyfikatory, dzigki ktorym mozliwe jest zlokalizowanie kazdej
osoby, sa niezbgdne do wykonania kazdej czynnosci od pobrania kawy w kantynie po zlozenie
wniosku o urlop. Pracownice i pracownicy probuja po prostu przetrwaé od przerwy do przerwy,

uciec od kontroli skanera i komputera, wydtuza¢ czas przerw, aby dluzej skorzysta¢ z krzesta, co

5 Zob. 1. Wallerstein, Koniec $wiata, jaki znamy, ttum. M. Bilewicz i in., Warszawa 2004 oraz I. Wallerstein, Utopistyka.
Alternatywy historyczne dla XXI wieku, thum. 1. Czyz, Poznan 2008.



mozliwe jest zaledwie kilka razy w czasie 10,5-godzinnych zmian, wreszcie pozorowaé choroby i
porzuca¢ bez zapowiedzenia pracg, gdy tylko znajda inne zatrudnienie, niekoniecznie lepsze.
Czesto sa to indywidualne strategie, ale w swojej masie, jako codzienna praktyka, moga stanowic
zagrozenie dla kontynuacji produkcji i cyrkulacji. Kapital na tg ucieczke od narzuconej podlegtosci
1 dyscypliny reaguje nerwowo, bo to on zalezny jest od pracy, a nie odwrotnie. Przykladowo,
Amazon w Polsce reaguje, zatrudniajac wyspecjalizowana firme kontrolujaca, czy pracownice i
pracownicy na zwolnieniach lekarskich faktycznie przebywaja w domach. Wprowadza nowe
roboty, ktorych operatorzy pracuja odizolowani od siebie 1 odgrodzeni w klatkach, gdzie dostgp
maja przelozeni lub osoby z odpowiednim tokenem. Stosuje wskazniki wydajnosci 1 wysrubowane
normy liczone przez nieprzejrzyste algorytmy (ktére pozostaja tajemnica przedsigbiorstwa
niedostepna dla zwiazkow zawodowych dzialajacych w firmie). Organizuje praceg tak, aby nie
mozna bylo jej kontynuowaé bez raportowania blgdéw kolezanek i kolegéw (za ktoére sa karani
notatkami o konieczno$ci poprawy, a po jakim$ czasie rekomendowani do zwolnienia). Wreszcie
odbiera sprawczo$¢ nad sama praca przez powolywanie dzialow rozwiazywania problemow, ktore
maja mysle¢ za wigkszos¢ szeregowych pracownikéw (niemogacych ze wzgledu na organizacje
procesu pracy samodzielnie poprawi¢ wigkszosci napotykanych btedow).

Dazenie do autonomii w takim otoczeniu objawia si¢ poprzez odmowe pracy, sabotowanie
jej, ucieczke przed dyscyplina, spowalnianie, domaganie si¢ skrocenia czasu pracy i wyzszych
wynagrodzen, aby uciec od przymusu pracy w nadgodzinach — a nie na pozytywnych
wyobrazeniach utopii. Stawka jest uwspoélnienie (ang. commoning) tych praktyk oraz
wyartykulowanie oporu w taki sposob, aby wspierat on sprawczo$¢ kolejnych osob i aby pomagat
przerwac¢ cykl przymusu pracy, ucieczki od niej i wzmacniajacej kapital rekonstrukcji poprzez
kryzys.

Na rozrost zakladow produkcyjnych 1 logistycznych globalnych korporacji w specjalnych
strefach przemyslowych mozna patrze¢ jak na zagrozenie dla przysztego dobrobytu $wiata pracy —
jak na zdigitalizowane maszyny kontrolujace pracownikéw 1 konsumentow za pomoca
wszechmocnych algorytméw o monopolistycznej pozycji, marnotrawiacych zasoby i wywotlujacych
katastrofe ekologiczna cho¢by z powodu ekspansji globalnego transportu. Jesli chodzi o ten ostatni,
to czgsto dowozi sig potprodukty do krajow peryferyjnych i potperyferyjnych wytacznie ze wzgledu
na niskie koszty pracy, a gotowe produkty transportuje ponownie na rynki bogatszych krajow
(pracownice 1 pracownicy Amazon w Polsce przyjmuja towary z niemieckimi etykietami,
przepakowuja je 1 odsylaja z powrotem gltoéwnie do Niemiec, gdyzZ Amazon nie ma osobnej
platformy online w Polsce dostgpnej dla polskich klientow).

Mozna jednak spojrze¢ na nie jak na kluczowe petle w kapitalistycznym krwiobiegu

funkcjonujace w ramach globalnego tancucha produkcji i logistyki, taczace w skali globalnej



miliony sproletaryzowanych pracownic i pracownikow najemnych, ktérych organiczne istniejace
juz skoordynowanie i kooperacja w ramach tego tancucha daje szanse na budowanie nowych
koalicji; ze wzgledu na swoje strategiczne ulokowanie w procesie produkeji i cyrkulacji moga one
budowac¢ potencjal konieczny do konfrontacji z negatywnymi konsekwencjami kapitalistyczne;j
globalnej gospodarki XXI w.

Konsekwencja wiedzy o tym, jak zorganizowana jest globalna produkcja i cyrkulacja
(wynikajacej z doswiadczenia pracy, a nie z refleksji przychodzacej z zewnatrz), jest wiedza
rowniez o tym, jak 1 kiedy skutecznie strajkowaé. W logistyce podejmowane sa proby
ponadnarodowej koordynacji tych wysitkow, np. migdzy pracownikami portow, opisanych w
ksiazce Choke Points pod redakcja Jake’a Alimahomed-Wilsona i Immanuela Nessa®. Przykladem
buntu kierujacego si¢ ta logika, ktory miat miejsce w Polsce, byto oddolnie skoordynowane
spowolnienie pracy w magazynie Amazon, po raz pierwszy majace miejsce w 2015 r. w magazynie
pod Poznaniem. W odpowiedzi na przymusowe nadgodziny pracownice i pracownicy jednego z
dzialow (tzw. pick’) poprzez spowolnienie pracy (zbieranie z regatléw po jednym produkcie zamiast
kilkunastu, do pojemnikoOw odsytanych za posrednictwem tasmociagoéw na dzial pakowania),
skutecznie sparalizowali pracg na kolejnych dzialach. Byt to akt niezgody na to, ze wykorzystuje sig
ich do ztamania obywajacego si¢ w tym samym czasie strajku pracownic i pracownikéw Amazon w
jednym z magazyndéw w Niemczech (co jest mozliwe, gdyz Amazon ma mozliwo$¢ przerzucania
tych samych zamowien z magazynu do magazynu, gdyz sktadowane sa w nich podobne produkty,
posiada tez wewnetrzna sie¢ transportowa miedzy réznymi magazynami). W takim otoczeniu
narzgdzia niezbgdne do kontynuacji produkcji i cyrkulacji moga by¢ wige skutecznie wykorzystane
przeciwko nim, pod warunkiem, ze sa dostarczane réwniez w trybie just-in-time®, jak metody
zarzadzania stosowane przez kapitat w catym procesie produkcyjno-magazynowym. Nie utatwia
szybkiej reakcji instytucjonalizacja stosunkow przemystowych, przesuwajaca konflikt pracowniczy
z miejsca pracy do sal negocjacji 1 mediacji cho¢by w ramach formalnych sporéw zbiorowych, w
zacisze gabinetow bezsilnych instytucji, jaka jest inspekcja pracy czy na salg rozpraw w sadach
pracy, gdzie procesy potrafia ciagna¢ si¢ latami, a jesli nawet koncza si¢ wygrana pracownika, to
wiaza si¢ z wyplata Smiesznie niskiego odszkodowania w wysokosci maksymalnie trzech
wynagrodzen. O oporze just-in-time pracownice 1 pracownicy Amazona z réznych krajow

rozmawiaja podczas Ponadnarodowych Spotkan Pracownikow Amazon’. Odbywaja si¢ one

¢ Zob. J. Alimahomed-Wilson, 1. Ness (red.), Choke Points. Logistics Workers Disrupting the Global Supply Chain,
London 2018.

7 Dziat magazynu Amazona, ktérego pracownicy i pracowniczki zajmuja sie m.in. lokalizowaniem towaréw
wskazanych w zaméwieniu, ich oznaczaniem oraz umieszczaniem towaréw do dostawy w odpowiednich miejscach lub
pojazdach (przyp. red.).

® Dostarczanie just-in-time, czyli ,,dok}adnie na czas” to strategia logistyczna majaca na celu zminimalizowanie
zasoboéw magazynowych dzieki dostarczaniu produktéw, materiatéw lub czesci doktadnie w momencie, w ktérym sa
one potrzebne do produkcji badZ dostawy towaru (przyp. red.).

9 Zob. blog Amazing Workers, https://amworkers.wordpress.com/ [dostep 03.12.2019].



cyklicznie od 2015 r. w r6znych krajach, ponad zwiazkowymi barwami, w celu wymiany informacji
1 koordynacji oddolnych inicjatyw pracowniczych na terenach lokalnych magazynow, takich jak
skoordynowane spowolnienie pracy w ramach akcji ,,Bezpieczna Paczka”, czy wspolny protest
przeciwko wiascicielowi Amazon, Jeffowi Bezosowi, najbogatszemu cztowiekowi na $wiecie, gdy
wrgczono mu nagrodg za ,,wizjonerki model biznesowy” w kwietniu 2018 r w Berlinie.

Bedac blisko walk, wzmacniajac tych, ktérzy je tocza, w taki sposéb, aby to oni byli w
stanie kontrolowac spory 1 rozszerza¢ je na inne dziaty, hale, sektory, uczac si¢ o ograniczeniach i
stabych punktach wczesniejszych lub toczonych w innych krajach i sektorach konfliktow, dostrzec
mozna postulaty wynikajace z niezrealizowanych spotecznych potrzeb, poprzez ktore artykutuje sig
klasowy antagonizm. Moga by¢ one drogowskazami do pracowniczej utopii i przysztosci poza
dyktatem kapitatu. Jest to walka o czas (zycie), ktory kradnie nam kapitat: chcemy krotszej pracy,
dtuzszych przerw, kontroli nad normami i tempem pracy, ktore dzi§ niszcza nasze zdrowie,
planowania czasu pracy zgodnie z naszymi potrzebami. Przyszto$§¢ $wiata pracy nie musi by¢
ponura: jesli tylko nie zawierzymy, ze to kapital przez zwigkszenie mocy produkcyjnych i
kreatywne technologie rozwiaze nasze problemy, lub jesli nie pozwolimy panstwu na kontrolg nad
dystrybucja tego, co sami wytwarzamy, poprzez ktoéra bedzie ono reprodukowac siebie i stosunki
klasowe. Praktykowanie pracowniczego oporu ma wymiar performatywny i prefiguratywny, jako
doswiadczenie sity i odmowy bycia podporzadkowanymi pracownicami i pracownikami, a przez to

budowania drog wyjscia poza rezim pracy najemne;.



